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de la electricidad que las empresas
consumen en México debera provenir
de fuentes renovables en 2018.

d mpp destinaran OHL Industrial y el
grupo de ingenieria y tecnologia
SENER para la construccién de una
central eléctrica en Sonora.

MDP invertiran al afio los
distribuidores de gas LP, en
mantenimiento y sustitucion de
s infraestructura y equipos.

Fuente: DOF, OHL, ADG y AMEXGAS
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La Comiéic’m Federal de Electricidad
(cFe) ajusto a la baja las tarifas

eléctricas luego de que, segln datos

DEL ACEROGL:
, Eglr?agsg%hoa, titular de la cre,
MIENTRAS LA INDUSTRIA SIDERURGICA [ eaiiedciis s
SUFRE LOS EMBATES DE CHINA, LAS  [eSiReei ety
ARMADORAS DEL PAIS DEMANDAN RSttt
INSUMOS CON UN VALOR DE 50,000 MDD

mientras que para el sector
J domeéstico de alto consumo fue
[=Ye) -3\ al:le)o - (V| rAR] de 10.2% menosy para el de bajo
consumo de 2%.

AAAE AT EHE T AT AT AAEAAAAAAAAAAAAEAAAAAAEAAAAAAAEA A A A A AN S SSSAASSSSSASSNSSASSNSSASSNSSSANSSSSASSSAAASSSAAASSSAAASSNSAAASNAAASNSNAANNNAAANSNNANNSNANSN

Nissany Volkswagen apuestan por el uso de energia edlica en sus plantas. e
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aindustria automotriz es la val-

vula de escape para el acero

mexicano, un sector en crisis

por la competencia china. Hoy,
el mercado de acero automotriz en México
vale 50,000 millones de ddélares (Mpp), mas
del doble de la Inversion Extranjera Direc-
ta (1Ep), registrada en 2014, por ejemplo.

Pese al tamafio del mercado, las side-
rurgicas con operaciones en México
atienden menos de la tercera parte de esta
demanda. El resto, 36,000 MDD, corres-
ponde aimportaciones de Alemania, Esta-
dos Unidos y Japdn, segin datos de
ProMéxico.

Y si el mercado automotriz es atractivo,
lo mejor estd por venir en los préximos
cinco afios, cuando México fabrique 5 mi-
llones de vehiculos, casi el doble de lo ac-
tual, de acuerdo con informacién de la
Asociacién Mexicana de la Industria Au-
tomotriz (AMIA).

El pais produce autos desde 1925, sin
embargo, la elaboracién de aceros espe-
ciales usados en su manufactura se limitd
a causa de los altos costos energéticos y
porque la demanda no justificaba las
cuantiosas inversiones, superiores a los
1,000 MDD, para montar un complejo side-
rurgico de este tipo. Hace una década, la
produccion automotriz era de apenas un

millén y medio de unidades en promedio
cadaafio. En 2014, superé los tres millones.
Con el aumento de 66% en la produc-
ci6n de autos hacia 2020, y tras la apertura
del mercado energético —que promete
precios mds competitivos de electrici-
dad—, las inversiones para producir estos
insumos podrian empezar allegar al pais.

.19/0

crecié la produccién de autos
en México durante el primer
semestre de 2015.

Fuente: Amia

Ao

“Creemos que las empresas que ya pro-
ducen aceros especiales de calidad auto-
motriz en el pais podrian ampliar su
capacidad instalada e incluso que lleguen
nuevos jugadores”, dice Ramoén Alvarez,
director de equipo original de la Industria
Nacional de Autopartes (INA).

DRAGON DE ACERO

Las sidertrgicas no viven sus mejores dias
en México. Laindustria de la construccién
consume 61.5% de volumen de acero que
se produce en México, sin embargo, la

participacién de los insumos nacionales
en este sector ha caido frente a las impor-
taciones, provenientes principalmente de
China, las cuales llegan al pais con precios
hasta 80% mas bajos, segtin la Camara Na-
cional delaIndustria del Hierro y el Ace-
ro (Canacero).

Los empresarios nacionales acusan que
esto ocurre porque el pais asidtico se vale
de mecanismos de competencia desleal,
como “falsear los contenidos del acero, o
agregar una minima porcioén de boro o cro-
mo, para ingresarlos al pais como aleacién
y burlar las sanciones”, dice, a través de un
comunicado, Miguel Elizondo, director de
ventas y mercadotecnia de Altos Hornos
de México (Ahmsa).

Este precio bajo fue la clave para que
China duplicara su participacién de mer-
cado en América Latina entre 2010 y 2014,
al pasar de 6 a 12%, explica Rafael Rubio,
director general de la Asociacion Latinoa-
mericana del Acero (Alacero).

En el primer trimestre del afio, el pais
asiatico export6 al resto del mundo 23.5
millones de toneladas —42% mas que en el
mismo periodo de 2014—, de las cuales,
una décima parte acab6 en América Lati-
na. “Laregion yaes el segundo destino mas
importante para el acero chino, sélo por
debajo de Corea del Sur”, detalla.

IMPORTACIONES DEVORAN EL MERCADO

» Hoy, China es incapaz de absorber
los excedentes que genera su indus-
tria siderurgica, por lo que exporta su
producto, a precios subvaluados, a
otros mercados mas abiertos, como el
mexicano, qgue ante la inexistencia de
aranceles, es uno de los mas atracti-
vos de América Latina.

El pais asiatico exporta a México
desde aceros planos, usados para
fabricar enceres domeésticos y ma-
quinaria, hasta largos, de los cuales
se derivan varillay alambroén, y tubos
sin costura, usados para transportar
petroleo o gas.

“Afecta a todas las empresas side-
rUrgicas que participan en cualquiera
de estos rubros”, indica Rafael Rubio,
director general de la Asociacién Lati-
noamericana del Acero (Alacero).

Ahmsay Ternium, principales fa-
bricantes en México de aceros planos,
aseguran que, por ejemplo, el lamina-
do en caliente importado de China,
Alemania y Francia ha desplazado al

nacional, pues aungque la demanda de
este producto en el pais se incrementd
7.9% entre 2012 y 2013, la participacion
de mercado de las empresas locales en
este rubro decreci6 1%.

Para competir en los terrenos del
precioy el volumen en los que se mueve
China, las acereras nacionales tuvieron
gue reducir el precio de su producto.
Ahmsa, por ejemplo, ajusté 3% a la
baja el precio de algunos de sus aceros
en 2014, segun datos proporcionados a
la Secretaria de Economia (sE).

Esta situacion, opina Rafael Lopez,
socio director de Asia Business Consul-
ting, no es sostenible.

“Nunca se va a competir con el acero
chino. Por un tema de economia de
escalas es imposible con ese volumeny
con ese precio”, dice.

Segun datos de la Alacero, la
capacidad instalada de China es de
1,250 millones de toneladas al afio,
la de América Latina es de apenas 91
millones.

Los efectos han sido negativos.
Ahmsa, ademas de bajar sus precios,
espera para este afio una caida de
5.6% en la participacién de su produc-
to en el consumo nacional aparente,
gue compensara con una desinversion
por 3,900 mppr y con el recorte de hasta
8,500 empleos directos.

Por ello, los industriales interpusie-
ron investigaciones —a la fecha se han
realizado 16— ante la se por presuntas
practicas de dumping, las cuales deriva-
ron en 31 cuotas compensatorias.

Sin embargo, el problema de origen,
dice Lopez de Asia Business Consulting,
es la sobre oferta de acero chino, que se
exporta a precios muy bajos, lo cual no
cambiard, al menos en el corto plazo.

De acuerdo con el Short Range Out-
look (sro) para 2015y 2016, que elabora
la Asociacion Nacional del Acero (wsa),
la demanda de acero en China se man-
tendra sin cambios y seguira registrando
un crecimiento negativo de -0.5% entre
2015y 2016.
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CORTESIA ARCELORMITTAL

Valor agregado. \/ista del proceso de produccion de aceros automotrices en la planta de
ArcelorMittal, en Mobile, Alabama, Eu.

Frente a esta competencia, “hay dos ca-
minos: buscar que te defiendan o volverte
mas competitivo”, aflade Armando De Li-
lle, socio de la firma legal Baker & McKen-
zie. “Pero sila inica apuesta de laindustria
siderirgica sigue siendo la proteccién del
mercado, inevitablemente las empresas se-
guiran perdiendo competitividad frente a
China. En todo caso, estas medidas legales
deberian ser un paliativo”.

Raymundo Tenorio, director de las ca-
rreras de Economia de la Escuela de Nego-
cios del Tecnolégico de Monterrey Campus
Santa Fe, advierte que, independientemen-
te de la imposicion de cuotas compensato-
rias, la industria deberia diversificar sus
nichos de mercado y atender a otros secto-
res mas especializados, como el automo-
triz o aeroespacial.

El argumento del académico es que los
aceros que requieren estos sectores valen
hasta 70% mas que los tradicionales, por
lo que seria una alternativa para que las
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empresas nacionales enfrentaran las ex-
portaciones chinas. Ademds por un tema
de conveniencia logistica, los consumido-
res de estos productos prefieren comprar-
los localmente.

“Nuestra filosofia de manufactura dicta
que entre mas proximo esté el proveedor
de la planta se es mas eficiente (...), por ello
siempre buscamos proveedurialocal”, dice
Horacio Saldivar, director de compras de
Nissan Mexicana.

La industria automotriz establecida en
Meéxico importa alrededor de 36,000 MDD

OPORTUNIDADES DE
PROVEEDURIA PARAEL
ACERONACIONALEN
AUTOMOTRIZ

Las compras locales de este
insumo aln son pequeiias,
comparadas con las importaciones
principalmente de Alemania,
Estados Unidos y Japén.

Produccion
domeéstica

Oportunidad
de mercado

Fuente: ProMéxico

de acero, principalmente galvanizado, para
fabricar partes estampadas (cofre, puertas,
techo) y cold roll para subcomponentes,
como marcos de asiento, suspensién o tu-
bos de escape.

Posco y Ternium han empezado a pro-
ducir en el pais 2,500 millones de toneladas
de aceros galvanizados —que es uno de los
de mayor demanda dentro del sector auto-
motriz—, “pero aiin falta el resto de alea-
ciones automotrices que se requieren”,
dice Horacio Saldivar, director de compras
de Nissan Mexicana.

Hasta ahora, México no era atractivo
para este tipo de inversiones, pues el costo
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=« Enlos Ultimos cinco afos, las
importaciones de acero desde
China a laregiéon se multiplicaron
2.23 veces

=]

8,31

533

4,56
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Millones de toneladas

* Tasa de crecimiento anual promedio
Fuente: Alacero

energético, hasta 30% mas que en el sur de
Estados Unidos y China, y la demanda de
mercado, no las justificaban, por eso bus-
caron otros destinos, sobre todo en Asia.

Antes de 2006, el gas natural se cotiza-
ba entre 10 y 12 délares el millén de Bru
(1,000 pies cibicos), pero tras la explota-
cidn que realiza Estados Unidos de sus
yacimientos de gas no convencional, el
precio baj6 a casi dos dolares.

Esto deriv en energia barata, lo cual
atrajo mayores inversiones, ya que del
costo total de produccién de una sidertr-
gica, alrededor de 30% corresponde sblo
al rubro energético.

ArcelorMittal y la japonesa Nippon
Steel eligieron el surefio estado de Alaba-
ma, en Estados Unidos, para construir
una planta de aceros especiales que arran-
cb operaciones en 2010.

Cuatro afios mas tarde anunciaron
una reinversién por 40 MpD para crecer la
capacidad del complejo a 5.3 millones de
toneladas anuales.
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Oportunidad. Los aceros que produce ArcelorMittal se usan para fabricar hasta 60 componentes
automotrices clave, como los moédulos frontales, laterales y estructura trasera de la carroceria.

“Desde la planta en Mobile (en Alaba-
ma) se puede dar respuesta a todas las de-
mandas de aceros especiales en México,
pues buscamos los mejores costos y en Es-
tados Unidos se puede aprovechar el creci-
miento del gas natural”, dijo en aquel
momento Lou Schorsch, director general
de laempresa para América.

Los consultores coinciden en que el pa-
norama ahora luce
mas alentador para
detonar estas inver-
siones en México: el
gobierno federal se
comprometio a que
el costo de laelectri-

2%0

es la participaciéon de China
en el mercado del acero en
Ameérica Latina en 2014.

-

mos en México no justificaba hacer esa
inversion, pero ahora podria haber un re-
planteamiento”, opina Saldivar de Nissan.

En el pais, algunas firmas de acero glo-
bales —como ArcelorMittal— ya produ-
cen planchén, que es la materia prima para
elaborar los aceros especiales.

Para que las sidertrgicas realicen este
proceso completamente en México, reque-
rirdn invertir alre-
dedor de 1,000 MDD
en maquinaria es-
pecializada, como
trenes de lamina-
ci6én en frio, que re-
ducen el espesor de

Fuente: Alacero

cidad bajara 13%
tras la reforma energética y que incremen-
tard el suministro de gas natural, con la
construccion del ducto de Los Ramones.
La amia prevé que, en 2020, México
producira 27% del total de autos de la re-
gion de Norteamérica. “Quizas hace dos
afios el volumen de produccién que tenia-

lachapaoldminade
acero, 0 en equipos para brindar acabados
especializados, como el galvanizado, que se
obtiene mediante un proceso electrolitico.

Ademas, no es una actividad intensiva
en mano de obra, pues la operacion es au-
tomatizada. Por ejemplo, en un proceso de
galvanizado, hay apenas cinco empleados.
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LOS BENEFICIOS

Una de las ventajas de producir localmen-
te es una reduccion de entre 5y 9% del
costo logistico para las armadoras y fabri-
cantes de autopartes de acero, asi como
unadisminuci6n en los tiempos de entrega
de 45 dias a dos, dice Raymundo Garza,
director de Compras y Cadena de Sumi-
nistro de General Motors México.

Ademas, agrega Leo Torres, director
de Compras y Abastecimientos de Ford
México, tener a los fabricantes cerca de la
operacion agiliza los procesos de desarro-
llo de producto.

En Alabama, por ejemplo, Arcelor-
Mittal cred un acero mds ligero para algu-
nos modulos del modelo Acura MDX que
fabricaen la planta que laarmadora Honda
tiene en lamisma localidad. Gracias a esto,
la japonesa redujo en 125 kg el peso de la
carroceria de la version 2014 de ese mode-
lo, en comparacion con el afio anterior.

Para garantizar que los aceros cumplan
con las caracteristicas requeridas —como
mayor absorcion del impacto o ligereza—,
las armadoras certificana a toda la cadena
productiva, desde el molino y el planchén,
hasta el laboratorio de calidad. Todo este
proceso, aclara Garza de oM, toma entre
dos y tres aflos.

Una vez que una empresa es proveedo-
racertificada de unaarmadora, las oportu-
nidades se abren, pues la industria
automotriz trabaja bajo esquemas globales.

“Yo saco unalista de mis 343 proveedo-
res y si un drea de compras de otra subsi-
diaria se interesa en comprar algo en
México (como acero), se mete ala paginay
ve el historico de calidad”, dice Torres.

Ford compra en México 13,200 MpD de
partes y componentes, acero entre ellos,
los cuales manda a las plantas que tiene en
México, pero también a otras 44 ubicadas
en 16 paises.

BLINDAJE CONTRA CHINA

Ternium inaugurd el complejo de Pesque-
riaen 2013, y de inmediato los clientes em-
pezaron allegar, entre ellos Ford, Nissan y
General Motors. “Incrementar la base de
proveedores locales nos ayudara a dismi-
nuir costos y barreras logisticas, asi como
a reducir riesgos de retrasos o tipos de
cambio para los nuevos programas”, dice
Saldivar, de Nissan.

Maximo Vedoya, presidente de Ter-
nium, dijo a principios de afio que tenia
planes para crecer, en el mediano plazo, la
capacidad instalada del complejo pues
veian potencial en el mercado automotriz.
“Muchas de nuestras inversiones, desde
hace cuatro afios, se han enfocado en pro-
ductos maés sofisticados™.

Gracias a esta estrategia de diversifica-
cibén la acerera ha amortiguado la caidaen
la venta de sus aceros comerciales o de
especialidad media. “El impacto (de las
importaciones de acero chino) se ha visto
en aceros comerciales o de especialidad
media, no asi en el de alta especialidad
utilizado, en particular, en la industria
automotriz”.
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Para Torres, de Ford, esto ocurre por-
que el acero que la industria automotriz
importa de China no compite en toda la
gama que requiere.

Pero la oferta nacional apenas cubre un
tercio de los requerimientos de las arma-
doras que operan en el pais.

Nissan, por ejemplo, compra en Méxi-
co 15% del acero que utiliza para sus ope-
raciones locales, Ford el 8%. “Se requiere
triplicar la capacidad actual para abastecer
las necesidades del sector”, calcula Alva-
rez, de la INA.

Pero, “icudntas empresas tienen la ca-
pacidad financiera para diversificarse ha-
cia otros mercados?”, replica Rubio, de la
Alacero. “Por supuesto que diversificarse
es una alternativa, pero no es facil”.

Atraer inversiones requiere de un tra-
bajo de inteligencia entre armadoras, go-
bierno y academia, para desarrollar un
paquete que incluya incentivos especificos
para este tipo de operaciones, una deman-
daconsolidaday personal calificado (como
ingenieros en metalurgia), para echar a
andar las plantas. “¢T1 crees que si se les
ofrece todo esto a las acereras no ven-
drian? Claro que si”, concluye Torres.

Manufactura solicité entrevista con
Ahmsa, Ternium y Gerdau Corsa para co-
nocer su postura sobre este tema, sin em-
bargo, hasta el cierre de esta edicion, no
hubo respuesta.¢

La oferta nacional apenas cubre un tercio de
los requerimientos de las armadoras. Nissan,
por ejemplo, compra en México 15% del
acero que requiere para sus operaciones.

EL DRAGON SE ROBUSTECE

gobierno sera promover la colaboracion
entre todos los protagonistas: la indus-
tria, la academia, los investigadores v los
usuarios finales.

El objetivo es que las ventas de nuevos
productos, en el caso de empresas gran-
des y medianas, excedan 20% del total
de los ingresos.

Ademas, los gastos en investigacion
y desarrollo no deberan ser menores al
1.7% de los ingresos relacionados con el
negocio principal.

Para alcanzar estas metas, la Politica
estimula las fusiones y adqguisiciones
para “formar una estructura industrial de
desarrollo coordinado entre las empresas
lideres v las especializadas, medianas vy
pequenas”.

El documento también senala que
los productores de acero deben incre-
mentar el desarrollo vy la aplicacion de
productos de alta resistencia, anticorro-
sivos y con un grado mayor de espe-
clalizacion, mientras que la labor del

= [Este ano, China arranco una ‘Politica
de ajuste para la industria siderurgica’,

la cual se enfoca en la consolidacion
del sector con el objetivo de impulsar su
crecimiento.

Por ejemplo, propone la creacion
de tres a cinco grupos siderurgicos
‘Ultra-grandes’ que sean competitivos a
nivel global, y de uno més, constituido
por empresas regionales y competido-
res por cada uno de los segmentos de
mercado.
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